2. Organizaciona struktura JP "VojvodinaSume"

Skupstina AP Vojvodine

Nadzorni odbor

Upravni odbor

DIREKCIJA
Sektor za
Sektor za Sektor za ekonomske poslove
Sumarstvo i lovstvo koriSéenje Suma i marketing
S_ektor__za Pravni sektor Sektor za
finansije razvoj

Delovi preduzeéa > »Lovoturs® sa svojom
* organizacijom
SUMSKO
GAZDINSTVO
Sluzba za Slusba za Sluzba za
planiranje i gazdovanje Koridéenie & lovstvo i ostale
$umama oriscenje suma resurse
Sluzba za komercijalne Sluzba za Sluzba za pravne,
poslove i marketing vfinansijsko kadrovkse i opste
racunovodstvene poslove
SUMSKA UPRAVA
Sumska gazdinstva, Sumske uprave
S$G Sombor SU Apatin SU Odzaci SU B. Monostor SU Subotica
SG Panéevo SU Opovo SU Panéevo SU Kovin SU Deliblato
SU B. Karlovac SU Bela Crkva SU Vrsac SU Zrenjanin

SU Panéevo, RJ Mehanizacija

SRC ,,Deliblatska pesc¢ara“

$G Sr. Mitrovica SU Morovié

SU Visnjiéevo SU Klenak SU Kupinovo
SU Kupinovo, RJ Mehanizacija
$G Novi Sad SU Plavna SU B. Palanka SU Futog SU Titel

SU Kovilj




Javno preduzece “Vojvodinasume" je organizovano u tri nivoa:

* Direkcija preduzeca,

* Delovi preduzeca - Sumska gazdinstva (4) i deo preduzec¢a VojvodinaSume-Lovoturs” (1)
* Radne jedinice - Sumske uprave () i ostale radne jedinice ().

Direkcija preduzecéa se bavi strategijskim poslovima. Njenu organizacionu strukturu €ine
sektori.

Sumska gazdinstva su formirana na nivou $umskih podrugja, to su profitni centri, a
njihovu organizacionu strukturu ¢ine sluzbe.

Sumske uprave su osnovne jedinice planiranja i organizovanja poslova gazdovanja
Sumama.

Organzacione jedinice, imenai zvanja rukovodilaca

Rberd. JP “VOJVODINASUME” Ime i prezime Funkcija
I Direkcija preduzecéa Marta Takac Direktor
Sektor za Sumarstvo i lovstvo Ev)p rde . Pomocnik direktora
Simunovacki
Sektor za koriS¢enje Suma Milenko lli¢ Pomocnik direktora

Sektor za ekonomske poslove i
marketing

Pomocénik direktora

Sektor za finansije

Vesna Plavsic

Pomoénik direktora

Sektor za pravne poslove

Mirjana Simovi¢
Aleksic

Pomoénik direktora

Sektor za razvoj

Zoran Tomovié

Pomoc¢énik direktora

Delovi preduzeéa

Sumsko gazdinstvo “Sombor”

Ognjen lvosev

Direktor dela

Sombor preduzeca
Sumsko gazdinstvo “Banat” Panéevo | Snezana Kovaé Direktor fjela
preduzeca
Sumsko gazdinstvo “Sremska . ., | Direktor dela
N o Pera Dobrojevic¢ .
Mitrovica” Sremska Mitrovica preduzeca
Sumsko gazdinstvo “Novi Sad” Novi , o Direktor dela
Velibor Mileti¢ .
Sad preduzeca
“VojvodinaSume-Lovoturs” Branislav Direktor dela
Petrovaradin Stankov preduzeca

Radno vreme Javnog preduzeca "Vojvodinasume" Direkcija:
7.00:15.00 ¢asova

E-mail: info@vojvodinasume.rs
Web: www.vojvodinasume.rs

Direktori delova preduzeca ovlasc¢eni su da mogu da utvrde pocCetak i zavrSetak
radnog vremena u skladu sa potrebom procesa rada u delu preduzeca.




Pregled poslova koje organizacione jedinice obavljaju

Direkcija preduzeéa — klju¢ne aktivnosti

* Izraduje Poslovnu politiku za Citavo javno preduzece, za sve delatnosti.

* Razmatra i predlaze Upravnom odboru na usvajanje godisnji planposlovanja za
svaki deo preduzecCa i za celo javno preduzece (sa naturalnim i finansijskim
delom).

U sklopu godi$njeg plana poslovanja posebno se razmatra i usvaja plan investicija
za svaki deo preduzeca i za preduzece u celini.

 Sprovodi postupak javnih nabavki dobara i usluga za sve delove preduzeca.

» Sprovodi aktivnosti sa resornim ministarstvom, kao i potrebne kontakte sa ostalim
ministarstvima iz Vlade RS i Sekretarijatima AP Vojvodine.

» KonkuriSe kod Vlade i AP Vojvodine za odredene vidove rada iz oblasti gajenja i
zastite Suma koje sufinansira drzava.

* Kreira politiku cena svih proizvoda Sumarstva, lovstva, ostalih Sumskih proizvoda,
zakupa i predlaze Upravnom odboru na usvajanje.

» Ugovara prodaju najvrednijih proizvoda Sumarstva i ugovara zakupe na podrucju
Citavog preduzeca.

« Sprovodi politiku razvoja preduzeéa kroz organizaciju stru¢nih seminara,
sastanaka, predavanja, izdavanja stru¢nih ¢asopisa i dr.

» Prati izvrSenje godiSnjeg plana poslovanja svih delova preduzec¢a po svim
delatnostima i uti€e na ta izvrSenja.

+ KontroliSe sprovodenja poslovne politike na terenu.
* Prati tok nov€anih sredstava u svim delovima i vodi racuna o likvidnosti preduzeca.

» Sprovodi najoptimalniju organizaciju preduze¢a kroz potreban broj Sumskih
gazdinstava, Sumskih uprava, sektora, sluzbi, kao i potreban broj izvrSilaca u
Direkciji preduzeca i svim delovima preduzeca.

« Vr&i imenovanje najodgovornijih lica u Direkciji preduze¢a i Sumskim gazdinstvima
i vodi kadrovsku politiku preduzeca.

» Radi periodicne (tromesecne, Sestomesetne, devetomesecne i godiSnje) analize
poslovanja preduze¢a sa izradom bilansa uspeSnosti za svaki pojedini deo
preduzeca.

* Donosi sve normativne akte potrebne za funkcionisanje preduzeca.

» Zastupa preduzece pred sudom u svim sporovima koji se odnose na
Direkciju preduzeéa i veéim sporovima koji su vezani za Sumska gazdinstva.

* Donosi odluke o visini zarada.

Delovi preduzeéa (Sumska gazdinstva, “Vojovdinasume-Lovoturs”) — kljuéne
aktivnosti

« Sumiraju predloge Sumskih uprava i Radnih jedinica radi predlog godi$njeg plana
poslovanja i Salju ih na razmatranje i usvajanje u Direkciju preduzeca.

* Izraduju predlog plana investicija i $alju ga na razmatranje i usvajanje u Direkciju
preduzeca.

* |zraduju predlog plana javnih nabavki i $alju na razmatranje i usvajanje u Direkciju
preduzeca, koj vrSi objedinjavanje i raspisivanje tendera za nabavku dobara i
usluga.



* |z godiSnjeg plana poslovanja izdvajaju odredene vidove rada i Salju u Direkciju
preduzeca kao predlog radova sa kojima ¢e se konkurisati za sufinansiranje kod
drzave.

* Posle sprovedenog postupka javnih nabavki, za odredene usluge i dobra
pristupaju ugovaranju usluga i nabavci dobara.

» Ugovaraju prodaju odredenih proizvoda iz Sumarstva, lovstva i ostalih delatnosti.

» Prate i kontroliSu izvrSenje godiSnjeg plana poslovanja svih Sumskih uprava i
radnih jedinica.

» Prate naplatu isporu€enih proizvoda, svakodnevno, vode raCuna o svim prilivima
novC€anih sredstava (naplata) i vrSe placanje svih dospelih obaveza.

* Vode racuna o vlastitoj likvidnosti.

* Sumiraju izvestaje Sumskih uprava i radnih jedinica i na bazi njih izveStavaju
Direkciju preduzeca o izvrSenju godiSnjeg plana poslovanja.

* Rade periodi¢ni i godisSnji obraCun poslovanja i Salju ga u Direkciju preduzec¢a na
objedinjavanje.

* Na bazi usvojene sistematizacije vrSe rasporedivanje radnika na njihova radna
mesta u Sumskom gazdinstvu, Sumskim upravama i radnim jedinicama i sa njima
zaklju€uju ugovore o radu, sprovode ostale normativne akte.

» Zastupaju Deo preduzeca pred sudom u sporovima koji se vode u vezi dela
preduzeca.

Sumske uprave, radne jedinice - kljuéne aktivnosti

* Na osnovu usvojenih planskih dokumenata (Sumska osnova, lovna osnova), rade
predlog godiSnjeg plana poslovanja. Plan se radi posebno za svako odeljenje i
zbirno za gazdinsku jedinicu.

* Izraduju godisnje izvodacke planove za sve radove koji e se izvoditi po godiSnjem
planu poslovanja, plan lovstva, ZPD-a,PS, gradevinarstva...

* Izraduju predlog plana investicija i Salju ga na razmatranje u Deo preduzeca.

* Izraduju predlog plana javnih nabavki, dobara i usluga i Salju ih na razmatranje u
Deo preduzeca.

* Posle usvajanja plana poslovanja pristupaju izvodenju planiranih radova po
predvidenoj dinamici.

* Izvedtavaju Deo preduzeca o izvrSenju radova po svim delatnostima.
* VVrSe redovne i vanredne kontrole svih revira i reona i ostale kontrole.
* Vode evidenciju izvrSenih radova po svim delatnostima i sve ostale evidencije.

» Dostavljaju predloge u Deo preduzec¢a za pokretanje prijava za vodenje sudskih
sporova, kao i predloge za nagradivanje i kaZnjavanje odgovornih radnika.

* Na kraju poslovne godine vrSe razduzenje izvedenih radova u predvidene planske
dokumente.

* Prisustvuju pri razmatranju i usvajanju svih planskih dokumenata (posebne osnove
za gazdovanje Sumama, opSte osnove, lovne osnove, programi za ZPD).

 Staraju se o imovini (pokretnoj i nepokretnoj) i vrSe godiSnji popis imovine po
koli€ini i kvalitetu.



Objasnjenje o njihovim medusobnim odnosima

Organizaciona Sema je pokazala da preduzece funkcioni$e preko tri glavna nivoa. Na
svakom nivou se donose odredene odluke i u procesu odlu€ivanja hijerarhija je jasno
izraZena koja, da bi sistem funkcionisao, mora da se postuje.

Direkcija preduzeéa — najvisi nivo u procesu donosenja odluka, donosi odluke od bitnog
znaCaja za firmu:

* Preko Upravnog odbora donosi i usvaja sve planske dokumente, odluke i
normativna akta koji su potrebni za redovno funkcionisanje preduzec¢a. Za svoj rad
odgovaraju Vladi RS i Skupstini AP Vojvodine.

* Direktor Javnog preduzeca, koristeci ovlas¢enja koja ima i koja mu je dala
Skupstina AP Vojvodine, imenuje lica sa posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima
Ciji je zadatak da sprovode poslovnu politiku preduzeca i ostvare najbolje moguce
rezultate u svom radu. Za svoj rad lica sa posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima
(pomocnici direktora i direktori delova preduzeéa) odgovaraju direktoru Javnog
preduzeda.

* Direktor preduzeéa donosi odluke za prijem u radni odnos svih radnika preduzeca.

Delovi preduzeéa

» Kljuéna odogovornost u procesu donoSenja odluka je obaveza delova preduzeca i
direktora delova preduzec¢a da obezbede funkcionisanje poslovanja svih Sumskih
uprava i radnih jedinica, kako bi delovi preduzeca bili profitni centri.

= Delovi preduzeca predlazu Direkciji preduzeca, odnosno upravnom odboru sve
akte i planske dokumente na usvajanje.

» Odluke koje donose delovi preduzeéa su reSenja za odredene vrste radova,
reSenja za koriS¢éenje godidnjih odmora, odluke za stimulativho nagradivanje
radnika ili odluke za kaznjavanje radnika u skladu sa normativnim aktima
preduzeca.

Sumske uprave, radne jedinice

= Klju€na odgovornost je izbor objekata u funkciji ostvarenja plana poslovanja da bi
se obezbedila trajnost poslovanja dela preduzeca.

= Odgovornost Sumskih uprava i radnih jedinica u procesu donoSenja odluka je
odgovornost za izradu projektne dokumentacije.

Sistematizacija poslova i zadataka

Stanje na dan 30.09.2008. godine

Rberc.i. JP “Vojvodinasume” Broj izvrsilaca
1 2 3
A. Direkcija preduzeéa 24
B. Delovi preduzeca
B.1. | Sumska gazdinstva
1. “Sombor” Sombor 332
Direkcija dela preduzeca 34
Sumska uprava “Apatin” 83
Sumska uprava “Bacéki Monostor” 122
Sumska uprava “Odzaci” 29




Sumska uprava “Subotica” 64
“‘Banat” Pancevo 385
Direkcija dela preduzeca 57
Sumska uprava “Panéevo” 31
Sumska uprava “Deliblato” 24
Sumska uprava “Banatski Karlovac” 24
Sumska uprava “Bela Crkva” 40
Sumska uprava “Vréac” 22
Sumska uprava “Zrenjanin” 35
Sumska uprava “Kovin” 22
Sumska uprava “Opovo” 19
Radna jedinica “Sumska mehanizacije 85
Pancevo”

Radna jedinica “Skolsko-rekreativni centar 26
Deliblatska pescara”

“Sremska Mitrovica” Sremska Mitrovica 643
Direkcija dela preduzeca 50
Sumska uprava “Kupinovo” 111
Sumska uprava “Morovi¢” 127
Sumska uprava “Vidnjicevo” 117
Sumska uprava “Klenak” 117
Radna jedinica “Sumska mehanizacija 121
Morovi¢”

“Novi Sad” Novi Sad 332
Direkcija dela preduzeca 42
Sumska uprava “Plavna” 54
Sumska uprava “Backa Palanka” 39
Sumska uprava “Futog” 60
Sumska uprava “Kovilj” 75
Sumska uprava “Titel” 62
“VojvodinaSume-Lovoturs” Petrovaradin 36
Direkcija dela preduzeéa 18
Radna jedinica Fazanerija “Ristovaca” 16
Radna jedinica “Turizam” 2

Adresar JP "Vojvodinasume" (stanje na dan 30.09.2008. godine)
R. Naziv de’la Org.anllzqcmna Adresa Prezime Iime Telefon Faks
br. preduzeca jedinica rukovodioca
1 2 3 4 5 6 I
Direkcija : Petrovaradin N 021/643 | 021/6433-
L preduzjeéa Direktor Preradovi¢eva 2 Marta Takac 1-644 139
11 Sfrﬁt::si\?o i Petrovaradin Dorde | 021/433- | 021/6433-
lovstvo Preradoviceva 2 Simunovacki 868 139
12 Sektor za Petrovaradin llié Milenko 021/433- | 021/6433-
o koriS¢enje Suma | Preradovi¢eva 2 868 139
13 Sektor za razvoj Petrovaradin Zoran Tomovié 021/ 432 | 021/6433-
' Preradoviéeva 2 237 139
14 Sektor za Petrovaradin 021/431- | 021/6433-
o komercijalne Preradoviéeva 2 577 139




poslove i

marketing
15 S'ektor'za Petrovaradin Vesna Plaviic 021/643 | 021/6433-
b finansije Preradovi¢eva 2 3-584 139
16 Sektor za pravne | Petrovaradin Mirjana Aleksi¢ | 021/ 432 | 021/6433-
' poslove Preradoviéeva 2 Simovi¢ 237 139
2 SG “Sombor” Direkcija dela Sombor Ognien IvoSev 025/463- | 025/463-
) Sombor preduzeca Apatinski put 11 114 115
21 Sumska uprava Aptin, Kruzni nasip Miodrag 025/772- | 025/772-
" “Apatin” 13 Perovi¢ 223 273
29 Sumska uprava Backi Monostor lvan Danié 024/555- | 024/525-
o “Backi Monostor” | Oslobodenja 64 626 404
23 Sumska uprava Subotica, Vladimira Srdan Peuraca 024/555- | 024/525-
- “vSubotica” Nazora 26 626 404
Sumska uprava Odzaci, - - 025/742- | 025/742-
2.4 Odzact Sv.Markovica 20 Mico Vukeli¢ | 156 156
3 SG “Banat” Direkcija dela Pancevo, Maksima Snesana Kovad 013/342- | 013/353-
) Pancevo preduzeca Gorkog 24 899 585
31 Sumska uprava | Zrenjanin, Suréié Slagan | 023/61- | 023/63-
T “Zrenjanin” Karadordev trg 87 789 368
3.2. %‘g(‘)i';? uprava | 555u0, JNA 3 Miljevié Milan 81:73/ 681- 813’ 681-
33 Sumska uprava Pancevo, Brace Dugan Gojkovié 013/346- | 013/346-
o “Pancevo” Jovanovi¢ 29 697 890
34 Sumska uprava Kovin, Cara Lazara Petru Dragan 013/742- | 013/742-
T “Kovin” 62 625 625
Sumska uprava . ; Radojevi¢ 013/765- | 013/765-
35 “Deliblato’ Deliblato, M.Tita 91 | gy >0 004 744
Sumska uprava | gop karlovac, 013/651- | 013/651-
3.6. Banatsk’[ Nemanjina 41 Vuji¢ Jadranka 216 216
Karlovac
37 Sumska uprava Bela Crkva, Stojici¢ Jovica 013/851- | 013/853-
o “Bela Crkva” Svetosavska 1 231 286
38 Sumska uprava VrSac, PodvrSanska Mrda Dusan 013/839- | 013/833-
o “Vr$ac” 22 641 530
3.9. Ewir?:r?zi(c?ja Pancevo, Luka Girovié Miloje | O13/344- | 013/344-
N Dunav bb 841 841
E’ancevo
SRC “Deliblatska . X Stefanovic 013/765- | 013/765-
3.10. pestara’ Deliblato, Cardak Milan 050 345
4 SG “Sremska Direkcija dela Sremska Mitrovica Dobrojevi¢ 022/622- | 022/6129
) Mitrovica” preduzeca Parobrodska 2 Pera 111 49
Sumska uprava Morovi¢, Sveto - 022/736- | 022/736-
41 Morovic' Save 6 ° RadevicVid | gog 900
Sumska uprava Visnji¢evo, . - 022/745- | 022/745-
42. “Viénjic’:evg” Zelownitka 15 Zeljko Dobri¢ | 754 724
Sumska uprava Aleksandar 022/445- | 022/445-
43. Klongle Klenak, Savska 86 | |, atovi 235 234
4.4 Sumska uprava Kupinovo, Branka Sofreni¢ 022/88- | 022/88-
T “Kupinovo” Madzarevi¢a 34 Vladimir 030 194
i i‘g‘;ﬁamua Morovié, Mitrovacka | Vasiljevié 022/736- | 022/736-
e e 6 Ranko 909 917
Morovi¢
&« . ” Direkcija dela Novi Sad, Vojvode . Soa 021/557- | 021/557-
5. SG “Novi Sad preduz]ec':a Putnika 3 ) Velibor Mileti¢ 412 413
51 Sumska uprava Futog, Cara Lazara Marjanovi¢ 021/895- | 021/895-
o “Futog” 46 Zoran 147 147
Sumska uprava . MeSanovi¢ 021/778- | 021/778-
52. “Plavna” P Plavna, M.Tita 41 Zvezdan 193 013
53 Sumska uprava Backa Palanka, Soro Milorad 021/754- | 021/604-
- “Backa Palanka” | Sumska 3 124 0994




Sumska uprava . e . 021/861- | 021/860-
5.4. “Titel” Titel, Kni¢aninova 32 | Bastaji¢ Dusko 735 038
Sumska uprava Kovilj, Dusana Ly 021/888- | 021/888-
55, “Kovilj” Vickovica 41 Prica Zeljko 028 028
6 “VojvodinaSume- | Direkcija dela Petrovaradin, Stankov 021/431- | 021/6433-
) Lovoturs” preduzeca Preradovi¢eva 2 Branislav 144 713
RJ “Fazanerija N o 021/771- | 021/771-
6.1. Ristovaca’ Bac¢ Beader Nikica 596 506
RJ “Quattro Petrovaradin, Jenei Maia 021/433- | 021/6433-
Cervi” Preradovi¢eva 2 ! 401 713




